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Hyvat [ukijat!

uosi 2025 oli henkilos-
ton nakokulmasta merkit-
tavien muutosten aikaa.
Keski-Uudenmaan tyolli-
syysalue aloitti toimintansa ja Kun-
nallisen yleisen virka- ja tyoehto-
sopimuksen piirissa toteutettiin
tasopalkkauudistus.

Syksylla taloudelliset realiteetit
johtivat kaupunkitasoiseen yhteis-
toimintamenettelyyn, jossa lopulta
onnistuttiin valttamaan suuremmat
henkilostoleikkaukset.

TE-uudistuksen myo6ta valtiolta
siirtyi vuoden ensimmaisena pai-
vana kaupunkimme palvelukseen
noin 140 tyontekijaa. Liikkeen-
luovutuksen myota Jarvenpaan
henkilostomaara kasvoi yhdessa
yossa 6,7 %. Muutos kannattaakin
huomioida, kun tarkastelee kaikkia
henkilomaaradn perustuvia tun-
nuslukuja 1.1.2025 alkaen.

Siirtyminen valtiolta kaupungin
palvelukseen oli Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen henkilostolle suuri
muutos.

Vaikka siirtyvat tyotoverit usein
olivatkin tuttuja, vaativat muutto
uusiin toimipisteisiin, kunnallisen
virkaehtosopimuksen ja kaupungin
toimintatapojen opettelu, tietojar-
jestelmien muutokset seka tyhjasta
rakennettuun tyollisyysalueen joh-
tamisjarjestelmaan sopeutuminen
paljon aikaa, keskustelua ja karsi-
vallisyytta.

Lammin kiitos tyollisyysalueen
ja koko kaupungin henkilostolle sii-
ta, etta arjen puurtamisen keskella
olette jaksaneet rakentaa uutta toi-
mintakulttuuria ja siten edesautta-

neet sopeutumista osaksi kaupun-
kimme tyodyhteisoa.

Tasopalkkaus otettiin  kayttéon
1.10.2025. Tasopalkkaus on valta-
kunnallisesti vuosien ajan valmis-
teltu uudistus, joka kosketti noin
120 000 tyontekijaa kunta-alalla
KVTES:n ja varhaiskasvatuksen
opettajien piirissa. Muutoksessa en-
tinen tehtavien vaativuuden arvi-
ointijarjestelma kuopattiin ja sen ti-
lalle laadittiin palkkausjarjestelma,
jossa tehtavassa vaadittava osaa-
minen ja vastuu vaikuttavat siihen,
mille tasolle tehtava sijoittuu.

Osa tasoista ja niille paasemisen
kriteereista on maaritelty valtakun-
nallisesti, minka lisaksi tasoja ja eri-
laisia tasolisia maariteltiin paikalli-
sesti jarjestelman sopeuttamiseksi
Jarvenpaan kaupungin tehtavara-
kenteen ja palkkapolitiikan mukai-
seksi.

Uudistuksen valmisteluun osal-
listui HR:n ja henkilostojarjestdjen
edustajien lisaksi lukuisa joukko esi-
henkiloita ja henkilostoa organisaa-
tion eri tasoilta. Valmistelu osoitti
jalleen kerran sen, miten arvokasta
on toimiva ja hyvassa hengessa toi-
miva yhteisty0 henkilostojarjesto-
jen kanssa.

On etuoikeutettua tyoskennel-
3 kaupungissa, jossa yhteistoimin-
ta padaluottamusedustajien kanssa
perustuu yhteiseen nakemykseen
kaupungin kokonaisedusta, ja jossa
keskustelukulttuuri on arvostavaa
ja asiallista vaikeissakin kysymyk-
sissa.

Kaupunginhallitus paatti syyskuus-
sa aloittaa yhteistoimintamenette-

lyn tavoitteena talouden sopeutta-
minen enintdaan 75 henkilostotyo-
vuodella tai 3,6 miljoonalla eurolla.
Menettelyn perusteena oli taseen
ylijdamatavoitteen saavuttaminen
tilikauden 2026 talousarviossa ja
kustannusten pysyva alentaminen.

Neuvotteluita kaytiin kuuden vii-
kon ajan erittain tiiviissa tahdissa
hakien tihealla kammalla ratkaisu-
ja, joilla olisi mahdollisimman pie-
ni haitallinen vaikutus kaupungin
henkilostoon ja palvelutuotantoon.
Suuri kiitos paaluottamusedustajil-
le ja kaikille neuvotteluihin osallis-
tuneille panoksestanne neuvotte-
luissa syksyn aikana.

Henkilostoleikkaukset saatiin lo-
pulta puristettua enintaan 31 henki-
l6tyovuoteen (1,4 milj.) ja helpotus
oli suuri, kun valtuuston veroratkai-
sun myota henkilostovaikutteiset
sopeutukset supistuivat 0,9 miljoo-
naan euroon.

Pddosa sopeutuksista toteu-
tettiin jattamalla vakansseja tayt-
tamatta ja luopumalla korvaus-
rekrytoinneista tai maaraaikaisten
tyosuhteiden jatkamisesta. Taman
jalkeen suuntaamme kohti vuotta
2026.

'I | I"l.i“

Henri Nordenswan
henkilostojohtaja
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1 Henkilostomme lukuina

1.1 Henkiloston maar

HENKILOSTOMAARALLA tarkoitetaan
vuoden lopussa voimassa olleiden
palvelussuhteiden maaraa. Luvussa
ovat mukana myos, jotka eivat ole ak-
tiivityossa, esimerkiksi perhevapailla
olevat tyontekijat. Vuoden vaihteessa
Jarvenpaan kaupungilla oli 1605 pal-
velussuhdetta (1504), missa on kasvua
edellisvuodesta 6,7 %. Huomioiden
liilkkeenluovutuksella valtiolta siirty-
neen henkiloston, on vertailukelpoi-
nen maara kuitenkin 1465 palvelus-
suhdetta (-2,6 %).
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Yksi Jarvenpaan kaupungin henki-
[6stopolitiikan tavoite on kasvattaa
vakinaisten henkiloston suhteellis-
ta osuutta kaikista palvelussuhteista.
Tdssa on myos paasty hyvaan suun-
taan. Vakinaisten palvelussuhteiden
osuus henkilostosta oli 77,3 % kas-
vaen 4,1 prosenttiyksikolla edellisesta
vuodesta. llman tyollisyyspalveluiden
henkilostoa vakinaisten maara pysyi
ennallaan. Myos ei-vakinaisten palve-
lussuhteiden kuukausittainen maara
laski merkittavasti. Sijaisia oli vuoden
aikana keskimaarin 129 (2024: 146) ja
muita maaraaikaisia 259 (2024: 294).

Muut méaaraaikaiset

Palvelualueittain tarkastellen ei-vaki-
naisten palvelussuhteiden maara on
laskenut erityisesti Opetuksen ja kas-
vatuksen sekd Hyvinvoinnin palve-
lualueilla.

Palvelussuhteiden maara kuvastaa Jarvenpaan kaupun-
gin kokoa tyonantajana vuoden viimeisena paivana. Tar-
kastelu henkilotyovuosittain antaa kuitenkin paremman
kuvan kaytettavissa olevasta henkilostopanoksesta. Hen-
kilotyovuosi eli HTV on mittayksikko, joka vastaa yhden
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kokoaikaisen tyontekijan tekemaa tyopanosta vuoden
aikana. Osa-aikainen henkilé muutetaan henkilotyovuo-
deksi osa-aikaisuuden suhteessa.

HTV1ilmaisee niiden paivien lukumaaran, jonka henkilos-
t6 on ollut palvelussuhteessa vuoden aikana. HTV3 sisal-
taa tyontekijoiden todellisen kaytettavyyden ja siina on
vahennetty seka palkalliset etta palkattomat poissaolot.



Vakinainen henkilosto

Konsernipalvelut ja tilaomistus 77 76 1 1,3%
Kaupunkikehitys ja kdyttéom. myynti 62 60 2 33%
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 798 797 1 0,1 %
Hyvinvoinnin palvelualue 155 153 2 1,3%
Keski-Uudenmaan ty6llisyysalue 132 0 132

Jarvenpaan Vesi 16 15 1 6,7 %
Yhteensa 1240 1101 139 12,6 %

Vakinainen henkilosto palvelualueittain

Ei-vakinainen henkilosto Muutos %
Konsernipalvelut ja tilaomistus 2 4 -2 -50,0 %
Kaupunkikehitys ja kayttéom. myynti 9 7 2 28,6 %
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 238 285 -47 -16,5 %
Hyvinvoinnin palvelualue 107 122 -15 -12,3%
Keski-Uudenmaan tydllisyysalue 9

Jarvenpaan Vesi 1 -1

Yhteensa 365 419 -63 -12,9 %

Ei-vakinainen henkilosto palvelualueittain
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2023 1461,3 1357,6 1209,7
m 2024 1456,1 1359,3 1215,5
W 2025 1533,5 1455,2 1287,7
W 2025 (-K-UT) 1397,6 1323,6 1178,2
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Henkilostoresurssin tuottavuutta suhteessa siita aiheu-  kilotyovuotta (-2,6 %) ilman Keski-Uudenmaan tyolli-
tuviin kustannuksiin kuvaa parhaiten HTV2, joka ilmai- syysaluetta, mika on linjassa palvelussuhteiden muu-
see palkallisten henkilotyopaivien kumulatiivisen luku-  toksen kanssa.

maaran kalenterivuodessa. Vuonna 2025 tuottavuuden  Skillhiveen kirjatut tyoajalla kdydyt koulutuspaivat ei-
muutos edellisvuodesta oli HTV2:lla mitaten -35,7 hen-  vat ndy HTV2 ja HTV3 -tunnusluvuissa.

HTV2 2023 2024 2025 Muutos
Konsernipalvelut ja tilaomistus 729 75,4 82,8 74  98%
Kaupunkikehitys ja kayttdom. myynti 715 67,9 68,5 06 09%
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 1015,6 1007,2 972,44 -348 -3,5%
Hyvinvoinnin palvelualue 181,8 192,7 183,6 91 -47%
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue 1316
Jarvenpaan Vesi 159 16,1 16,3 0,2 15%
1357,6 13593 14552 95,9 7,1%
Ilman ty6llisyysaluetta 13576 1359,3 13236 -35,7 -2,6%

HTV2 palvelualueittain

Palveluneuvoja opastaa asiakasta Jarvenpaan palvelutorilla. Jirvenpaan palvelutorilla toimivat Jarvenpaan kotoutumis-
seka osaamis- ja tyollisyyspalvelut, TE-palvelut, Kela ja Oikeuspalveluvirasto.
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1.2 Henkilostorakenne

JARVENPAAN henkilostomaa-

s . Palvelualue Miehet Naiset
raltdéan suurimmat palvelualueet
ovat kunta-alalle tyypillisesti hy- |Konsernipalvelut ja tilaomistus 304% 69,6%
vin naisvaltaisia. Tydllisyysalueen  |Kaupunkikehitys ja kdyttéom. myynti 59,2%  40,8%
myota ;‘al'ISte” kOS“”S he:‘_lk'lolftlos' Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 125% 87,5%
5 N N iclasiail
a on edetieen kasvanut. Menwios Hyvinvoinnin palvelualue 272% 72,8%
tostamme oli vuoden 2025 lopussa . — 5 i
naisia 81 % (2024: 80,2 %) ja miehia Keski-Uudenmaan tyollisyysalue 17,7%  82,3%
19 % (2024: 19,8 %). Jarvenpaan Vesi 75,0 % 25,0 %
Yhteensa 19,0% 81,0%

Suurimmat ammattiryhmat ovat
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat,
koulunkdynninohjaajat, peruskou-
lun luokanopettajat, varhaiskas-
vatuksen opettajat ja tyollisyysasi-
antuntijat. Kaupungin henkiloston

Miesten ja naisten osuus henkilostosta palvelualueittain

Henkiloston jakautuminen ikaluokkiin

keski-ika oli 45,1 vuotta (44,6). 26,0%
14,0%
12,0%
° 10,0%
1.3 Vaihtuvuus
VAKINAISEN HENKILOSTON vaih- 6,0%
tuvuus kasvoi merkittavasti vuon- 20%
. . opee . 2,0%
na 2025. Vakinaisen henkiléston 000; m
léhtévaihtuvuus (Vuoden aika_ o Alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Yli 65
vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta
na paattyneet palvelussuhteet / m2023 12,3% @ 11,2% @ 12,8% = 142%  131% = 105%  147%  97%  17%
ede“isen Vuoden henkllostomaa_ m2024 11,7% 11,0% 13,3% 13,6 % 13,4 % 10,5% 14,0% 11,1% 1,5%

2025 11,1% 10,1% 12,5% 14,7% 13,8% 10,8 % 13,3% 11,5% 2,1%

ra 31.12.) oli 13,1 % (2024: 9,3 %).
Muun syyn kuin elakoitymisen
vuoksi henkilostoa poistui kau-
pungin palveluksesta 2,2 prosent-
tiyksikkdda enemman kuin vuonna

2024. Vakinaisen henkiloston lahtovaihtuvuus
160
Uusia vakinaisia palvelussuhteita 140
alkoi viime vuonna 314 (2024: 118), 20 0 36
josta Keski-Uudenmaan tyollisyys- 100
alueen osuus oli 152 palvelussuh- 19
detta. Lahtovaihtuvuuden kasvu %0
liittyy osin henkiloston liikehdin- =
taan Keski-Uudenmaan tyollisyys- 40
alueen aloittaessa toimintansa. 20
Luvut sisaltavat myos organisaa- .
tion sisalla tehtavan vaihdosta joh- 2023 2024 2025
tuneet noin 40 palvelussu hdetta. W Paattyneet palvelussuhteet ilman elakoityneita Elakdityneet
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Vaihtuvuuden taustatekijoita

Kaupungin palveluksesta poislahtevien tyontekijoiden
mielipiteita Jarvenpaan kaupungista tyonantajana kar-
toitetaan lahtokyselyn avulla. Lahtokyselyyn voi vasta-
ta niin irtisanoutunut, elakoityva kuin tyontekija, jonka
maaraaikainen palvelussuhde on paattymassa. Lisaksi
esihenkilo pitaa lahtohaastattelun lahtevalle tyonteki-
jalle. Lahtokyselylomakkeessa on kysymyksia liittyen
tyotehtaviin, tyoyhteisdéon, kehittymismahdollisuuk-
siin seka palkkaukseen. Lahtokyselyn taytti 102 hen-
kiloa vuonna 2025. Edellisvuonna kyselyyn vastasi 77
henkil6a, joten vastaamisaktiivisuus on kasvanut aiem-
masta.

Lahtokyselyssa positiivisia arvioita saavat tyoyhteisoon
(keskiarvo 4,2), esihenkilotyohon (4,0), ja tyotehtaviin

1.4 Rekrytointi ja sijaisvalitys

Rekrytointiprosessit (sisdinen tai ulkoinen) 287
Saapuneet hakemukset 3284
Hakijoita rekrytointia kohden keskimaarin 11

(4,0) liittyvat kysymykset. Tyoyhteisossa koetaan ilma-
piiri hyvaksi ja tyota arvostetaan. Esihenkilon kanssa
yhteisty6 sujuu hyvin, haneen voi luottaa ja esihenkilon
toiminta koettiin tasapuoliseksi ja oikeudenmukaisek-
si. Tyotehtavien sisalto koettiin odotuksia vastaavaksi
ja tyon tavoitteet selkeaksi.

Negatiivisia tekijoita, jotka vaikuttivat kaupungilta
poislahtemiseen, olivat muun muassa palkka tai henki-
lostoedut, tydilmapiiri ja urakehitysmahdollisuuksien
puuttuminen seka tyoskentelyolosuhteet ja liiallinen
tyomaara. Palkkaukseen ja palkitsemiseen liittyvat ky-
symykset arvioidaan muita osiota matalammalle (kes-
kiarvo 3,5). Vastaajat kokevat, etta hyvista tuloksista ei
palkita riittavasti. Lisaksi kehittymiseen ja koulutuk-
seen panostaminen ei ole riittavalla tasolla.

liitetiedot. Rekrytoiva esihenkilo
valitsee haastatteluun kutsuttavat

212 212 hakijat osaamisen, koulutuksen ja
4610 6267  tyokokemuksen perusteella. Ano-
22 30

nymiteetti puretaan, kun haastatte-

Rekrytoinnit

OIKEA-AIKAISET ja hyvin suunnitellut rekrytoinnit muo-
dostavat pohjan organisaatiolle, jossa on oikea maa-
ra osaavaa henkilostoa. Rekrytointiprosesseja oli viime
vuonna 212. Maara pysyi samana verrattuna edelliseen
vuoteen. Huomionarvoista on kuitenkin se, ettd Keski-Uu-
denmaan tyollisyysalueen rekrytointeja oli 19 kappaletta,
mika tarkoittaa sita, etta vertailukelpoinen rekrytointien
maara laski hieman verrattuna aiempiin vuosiin.
Saapuneiden hakemusten maara yksittaista tyopaik-
ka kohden on lahes kolminkertaistunut vuoteen 2023
verrattuna. Hakijamaarien kasvu heijastelee muutoksia
yleisessa tyollisyystilanteessa, mutta myos rekrytointi-
markkinointiin on panostettu. Vuoden 2025 haetuim-
mat tehtavat olivat palveluneuvoja (193 hakemusta),
koulutussuunnittelija (146) ja asiakasneuvoja (121).

Anonyymi rekrytointi on vakiintunut osaksi kaupungin
rekrytointikdytantoja. Anonyymissa rekrytoinnissa ha-
kemusten alkuvaiheen kasittelyssa rekrytointijarjestel-
ma piilottaa hakijan henkilotiedot seka hakemuksen
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luihin etenevat on paatetty, minka

jalkeen rekrytointiprosessi jatkuu
tavanomaisesti. Rekrytoinneista 25 % toteutettiin ano-
nyymisti.

Kaupunki tyollistaa monenlaisia ammattiryhmia ja eri
ammattiryhmien saatavuus tyomarkkinoilla vaihtelee.
Toimenpiteita henkiloston saatavuuden edistamiseksi
ohjataan strategian toteuttamisen kannalta keskeisiin
avaintehtaviin seka ammattiryhmiin, joissa saatavuus
on todettu haasteellisimmaksi. Vuonna 2025 rekrytoin-
neissa keskityttiin avaintehtavien tayttamiseen seka
opetuksen ja kasvatuksen ammattilaisten saatavuuden
edistamiseen.

Osana opetuksen ja varhaiskasvatuksen rekrytoin-
nin kehittamista Jarvenpaan kaupunki osallistui Edu-
ca 2025 -messuille, jotka ovat opetus- ja kasvatusalan
suurin valtakunnallinen tapahtuma. Messuille osallis-
tuminen tarjosi erinomaisen mahdollisuuden vahvistaa
Jarvenpaan nakyvyytta ja tunnettavuutta tyonantajana
seka kohdata potentiaalisia uusia tyontekijoita.



Messuille osallistuminen
tarjosi erinomaisen
mahdollisuuden vahvistaa
Jarvenpaan nakyvyytta.

Messuosaston suunnittelu ja toteutus tehtiin tiiviissa
yhteistyossa HR-palveluiden seka opetuksen ja varhais-
kasvatuksen henkiloston kanssa. Messuilla Jarvenpaa-
ta edustivat monipuolisesti HR-asiantuntijat, opettajat,
paivakodin johtajat, rehtorit seka hallinnon edustajat,
mika mahdollisti kavijoille aidon ja monipuolisen ku-
van tyoskentelysta kaupungin palveluksessa.

Messuosastolla esiteltiin opetuksen ja kasvatuksen
keskeisia karkiteemoja, kuten Kulttuuripolkua, yhtei-
soohjautuvuutta, puheeksi ottavan kunnan toiminta-
kulttuuria seka harrastamisen mallia. Lisaksi messuilla
jarjestettiin lavapuheenvuoro Tulevaisuuden luokka-
huone -lavalla, jossa kasiteltiin yhteisoohjautuvuutta ja
puheeksi ottamista teemalla "Oppimisen iloa ja parem-
paa arkea Jarvenpaassa”.

Messujen aikana kohdattiin runsaasti varhaiskasvatuk-
sen ja opetuksen tehtavista kiinnostuneita ammatti-
laisia, ja keskustelut tukivat rekrytointitavoitteita seka
vahvistivat Jarvenpdan tyonantajamielikuvaa. Messu-
ja varten tuotettiin myos videomuotoista markkinointi-
materiaalia, jota voidaan hyodyntaa jatkossa rekrytoin-
nissa ja tyonantajamarkkinoinnissa.

Educa-messuille osallistuminen osoitti, ettd suunnitel-
mallinen yhteisty0 ja aktiivinen nakyvyys valtakunnal-
lisilla foorumeilla tukevat onnistuneesti rekrytointia ja
tyonantajabrandin rakentamista.

Jarvenpaan kaupungille haki kesatoihin vuonna 2025
kaikkiaan 707 nuorta ja kaupunki tarjosi kesatyon 110
jarvenpaalaiselle 14-19-vuotiaalle nuorelle.

Kaupungilla on oma sijaisvalityspalvelu, Resina, jon-
ka kautta HR-palvelut valittavat lyhytaikaisia sijaisia
varhaiskasvatukseen, perusopetukseen seka Keskisen
Uudenmaan Musiikkiopistoon. Sijaisuustarve syntyy

useimmiten sairauspoissaoloista, jolloin tieto tarpees-
ta tulee lyhyella varoitusajalla, usein samana aamuna
tai edellisena paivana.

Vuonna 2025 Resinan kautta valitettiin yhteensa 8 957
lyhytaikaista sijaisuutta, mika on noin 23 % vahemman
kuin vuonna 2024 (11 672). Sijaistarpeiden vahenemi-
nen johtui paaasiassa saastotoimenpiteista, joiden
myota sijaiskuluja on pyritty vahentamaan. Muutos na-
kyi erityisesti varhaiskasvatuksessa, jossa sijaisuuksien
maara laski edellisvuoteen verrattuna jopa 38 %.

Perusopetuksessa lasku oli selvasti maltillisempi, noin
12 %. Tayttoaste pysyi erittdin korkeana jo toista vuotta
perakkain. Vuonna 2025 se oli 96,12 %, mika tarkoittaa,
etta lahes kaikki sijaisuudet saatiin taytettya. Ennen
vuotta 2024 tayttoaste oli usean vuoden ajan noin 80 %
tasolla, joten kehitys on merkittava. Korkeaa tayttoas-
tetta selittavat hyva sijaistilanne, silla tyomarkkinati-
lanne on lisannyt kiinnostusta lyhytaikaisiin sijaisuuk-
siin, seka sijaistarpeiden maaran vaheneminen.

-

Educa 2025 - rekrytointiyhteistyo6ta ja nakyvyytta.

HENKILOSTOKERTOMUS 2025 | 9



1.5 Eldkkeelle siirtyminen

Elakkeelle siirtyneiden maara

B Vanhuuselédke [l Tyokyvyttomyyseldke
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Osakuntoutustuki [l Tyottomyyseldke

5 W

sisaltdvat varhennetut vanhuuselak-
keet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet
sisaltavat taydet kuntoutustuet seka

tyouraelakkeet ja osatyokyvytto-
myyselakkeet sisaltavat osakuntou-
tustuet.

Seuraavassa ennusteessa on kuvattu
arvioitu elakdityminen suurimmis-
sa ammattiryhmissa. Ennuste pe-
rustuu vuoden 2025 maaliskuun lo-
pussa vakuutettuna olleiden tyo- ja
virkasuhteisten tilanteeseen. Ennus-
teessa on huomioitu vanhuus-, tyo-

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vuosi

2022 2023 2024 2025

Lshde: Kevan Avaintiedot, Jarvenpaan kaupurk

kyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyy-
selakkeelle siirtyvat henkilot.

Vuosittaisen eldakepoistuman arvi-

VUONNA 2025 vanhuuselakkeelle siirtyi 29 (2024: 18)
henkiloa. Muilta osin elakeratkaisut vahentyivat edel-
lisvuodesta.

Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan
tyouraan perustuva elake (muu kuin osa-aikaeldke,
osittainen varhennettu vanhuuseldke tai perhe-ela-
ke) alkoi vuoden aikana. Lisaksi edellytetdan, etta hen-
kilo ei ole saanut omaan tyouraan perustuvaa ela-
ketta ainakaan kahteen vuoteen. Vanhuuselakkeet

El&ksitymisennuste ammattiryhmittéin (jos vahintdan 5 henkil6d)

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat
Peruskoulun yléluokkien ja lukion opettajat
Luokanopettajat

Lastentarhanopettajat

Koulunkayntiavustajat

Ammattiluokka

Muut ammattiryhmét
Erityisopettajat
Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat

Opetusalan johtajat

o
-
o
[X]
o

oidaan seuraavan 10 aikana olevan
keskimaarin noin 46 henkiléa. En-
nusteessa on kuvattu vakuutettujen arvioitu elakoity-
misen ajankohta eldkelajin mukaan.

Tyokyvyttomyyselakemaksu on osa Kuntien elékeva-
kuutuksen jasenyhteisojen ja valtiotydnantajien palk-
kaperusteista elakemaksuprosenttia. Tyokyvyttomyy-
selakemaksun tavoitteena on kannustaa tyonantajaa
panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkai-
suja tyon tarjoamiseen osatyokykyisille tyontekijoille.
Tyokyvyttomyyselakemaksun taso riippuu tydnantajan
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vastuulla olevista taysista tyokyvyttomyyselakkeista ja
kuntoutustuista. Vuonna 2025 Jarvenpaan tyokyvytto-
myyselakemaksu oli 650 223 euroa eli 0,96 % palkka-
kustannuksista (verrokkikunnat 0,82 %).

Suurena tyonantajana Jarvenpaan kaupungin tyoky-
vyttomyyselakemaksu maaraytyy kokonaan tydnan-
tajan tyokyvyttomyysriskin perusteella. Maksuun vai-
kuttavat muun muassa tyontekijoiden uudet alkaneet
taydet tyokyvyttomyyselakkeet tai taydet kuntoutus-
tuet, elakkeelle jaaneen henkilon elakkeen maara ja
elakkeen kesto. Tyokyvyttomyyseldke voi vaikuttaa
tyonantajan  tyokyvyttomyyselakemaksuprosenttiin
sen alkamista seuraavaa vuotta seuraavien kahden
vuoden ajan. Esimerkiksi vuonna 2023 myonnetty tyo-
kyvyttomyyseldke vaikuttaa vuosien 2025
ja 2026 elakemaksuun. Tyoelakemaksun

Lahde: Kevan Avaintiedot, Jarvenpaan kaupunki

mahdollistamisella kaupungin palveluksessa on mer-
kittava vaikutus ihmisten tyoelamassa pysymiseen.

Vuoden 2025 lopulla esihenkildiden luvalla annettavien
sairauspoissaolopdivien maara nostettiin seitsemasta
yhdeksaan. Lisaksi paatettiin tehostaa jatkossa tyoter-
veyshuollon tyokykykoordinaattorin panosta tyonteki-
joille 60 sairauspoissaolopaivan tayttyessa. Tehostam-
me myos tyoterveyshuoltolain mukaisen tyokokeilun
hyodyntamista Kevan kuntoutustukien rinnalla. Tavoit-
teena on osa-aikaisten ratkaisuiden entista laaja-alai-
sempi hyédyntaminen silloin, kun uhkana on pitkittyva
sairauspoissaolo tai taysi tyokyvyttomyys. Taman toi-
votaan jatkossa alentavan myos tyokyvyttomyyselake-
maksuja.

lisdksi Jarvenpdaa maksoi tasausmaksua
noin 2,2 miljoonaa euroa. Talla maksulla

katetaan niita pitkan aikavilin eldkeme- 1,6 %
noja, joihin palkkaperusteinen elakemak- 1,4 %
su ei riita. -
Jérvenpddssa on tehty sinnikkdasti toi- g 1%
ta tyourien pidentamiseksi pitamalla iﬁ 0,8 %
jatkuvasti ylla esihenkiloiden tyokyky- %06%
johtamisen osaamista. HR, tyosuojelu, 8

kaupungin uraohjaajat seka tyoterveys- s
huolto tukevat esihenkiloita aktiivisesti 0,2 %

arjen tyokykyjohtamisessa erityisesti sil-
loin, kun poissaolot alkavat pitkittymaan
tai kun joudutaan pohtimaan esimer-

0 %

Tyokyvyttomyyseldkemaksu

M Tietosi [l Arvio [l Verrokit

2022 2023 2024

Vuosi

2025 2026

kiksi alan vaihtamista. Johdon myon-
teisella asenteella ja uusien urien

Lahde: Kevan Avainticdot, Jérvenpaan kaupunki
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Konsultoivat erityisopettajat ovat tukena silloin, kun kouluyhteisé tai oppilas tarvitsee tukea koulun arjessa. Kuvassa erityisopettajat
Marianne Tuulkari-Honkanen ja Jonna Ware.
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2 Palkkaus ja palkitseminen

2.1 Sopimuskorotukset ja
palkkauksen kehittaminen

KUNTA-ALAN yleiskorotus 1.10.2025 oli 2,5 %. Lisaksi
palkkojen korotuksiin oli 1.6.2025 kaytettavissa jarjeste-
lyerat KVTES:ssa 0,45 %, TS:ssa 0,2 % ja OVTES:ssa 0,4 %.

KVTES:ssa jarjestelyera, noin 11 000 euroa kaytettiin ko-
konaisuudessa tasopalkkauksen kayttoonotossa teh-
tyihin palkkaryhmien sisaisiin harmonisointeihin, taso-
ryhmien erotteluun ja lddkehoitolisdan. Samalla tehtiin
alustava suunnitelma siita, miten palkkausta jatkossa
kehitetaan.

Korotusvara OVTES:n varhaiskasvattajia koskevas-
sa G-liitteessa oli reilut 900 euroa, mika kaytettiin ta-
sopalkkauksen kayttéonottoon. Oman haasteen-

e ; N
N

Il-sv J

Jarvenpaan palvelutorin avajaisia vietettiin toukokuussa 2025.

sa tasopalkkojen kehittamisessa aiheuttaa se, etta
G-liitteessa olevien varhaiskasvatuksen opettajien ta-
sopalkkojen pitaa olla yhdenmukaiset KVTES:n piiris-
sa olevien ei-kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien
palkkojen kanssa.

Teknisen sopimuksen jakoera oli noin 2 200, josta vajaa
1 900 euroa kaytettiin tehtavien eri vaativuusluokkien
valisten tehtavapalkkaerojen tasaamiseen ja loppuosa
henkilokohtaisiin lisiin.

OVTES:ssa kaytettiin vajaa 7 200 euroa. Perusopetuk-
sessa jakovaraa kaytettiin rehtoreiden, vararehtoreiden
ja valmistavan opetuksen opettajien palkkaukseen,
musiikkiopistossa korotettiin TVA-lisia ja Jarvenpaan
opistolla tuntipalkkoja. Lisdaksi OVTES:n piirissa kaytet-
tiin kertapalkitsemiseen aikaisemmin jakamatta jaa-
neita varoja noin 15 000 euroa.

\/
3 ™i- K

. W

! Keski-Uudenmaon TE-palvelut
> jWIW'w"Wl‘m'w‘
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2.2 Palkkatasa-arvo

SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION samapalkkai-
suusohjelman tavoitteena on kaventaa miesten ja nais-
ten keskimaaraista palkkaeroa 17 %:sta vahintaan 12
%:iin vuoteen 2025 mennessa. Jarvenpadssa samoissa
tehtavissa maksetaan sama tehtavapalkka sukupuoles-
ta riippumatta. Palkkausjarjestelmamme on siten lah-
tokohtaisesti tasa-arvoinen.

Vertailukelpoinen naisten ja miesten valisten palkka-
erojen tarkastelu ei ole mahdollista kaikissa palkka-
ryhmissa vuonna 2025 tasopalkkauksen aiheuttamien
palkkatunnistemuutosten vuoksi. Palkkauksen tasa-ar-
voraportissa voidaan lisaksi esittaa palkkatiedot vain
niista palkkaryhmista, joissa on enemman kuin viisi
tyontekijaa. Raportoitujen palkkaryhmien palkkaero-
jen aritmeettinen keskiarvo antaa kuitenkin viitteita sii-
ta, etta palkkaryhmakohtaiset erot miesten ja naisten
valilla ovat kaventuneet.

Suomessa on valmisteilla EU:n palkka-avoimuusdirektii-
vinimplementointi, jonka myota palkkauksen tasa-arvoa
koskevaa raportointia tarkistetaan vuonna 2026.

2.3 Palkitseminen

SUKKELA-PIKAPALKKIO myonnetaan poikkeuksellisen
hyvasta tyosuorituksesta, joka tukee kaupungin palvelu-
prosessien tehostumista ja tavoitteiden saavuttamista.
Sukkela voidaan myontaa myos hyvasta asiakaspalaut-
teesta tai tuloksellisesta ja tehokkaasta toiminnasta tai
vaikkapa kehittdamismyonteiseen ilmapiiriin vaikuttami-
sesta.

Sukkela-pikapalkkioihin kdytettiin viime vuonna 25 800
euroa. Palkitsemisesityksia tehtiin jokaiselta palve-

lualueelta. Sukkelaa haettiin esihenkildilta tyontekijoil-
le, tyontekijoilta esihenkildille, tiimikaverin esittamana
oman tyoyhteison jasenelle seka tyontekijan esityksesta
toisen tyoyhteison jasenelle. Sukkelan arvo oli keskimaa-
rin 197 euroa ja niitd myonnettiin 104 tyontekijalle.

Tehtavapalkka Kokonaisansio

Hinnoittelutunnus Selitys N M ero% N M ero%
KVTES 01AS1040 Hallinnon asiantuntijatehtava 43 17 4143 4797 -13,7 4509 5223 -13,7
KVTES 99999999 Ei hinnoittelutunnusta 23 9 3197 3438 -7,0 3436 3501 -4,3
OVTES 40304005 Perusk.lehtori/yl.kktut.+perus lukio op 68 23 3453 3483 -0,8 4468 4657 -4,1
OVTES 40304012 Perusk.:erit.op./yl.kork.k. 45 6 3563 3565 -0,1 4276 4137 3,4
OVTES 40304017 Peruskoulu:erityisopetus muu 11 7 2806 2842 -1,2 3175 3309 -4,0
OVTES 40304028 Perusk:luokanop./kelp,yl.kk-tu 51 8 3604 3615 -0,3 3946 4103 -3.8
OVTES 40304030 Perusk:luokanopett./yl.kork.t 57 19 3411 3424 -0,4 3991 4187 -4,7
OVTES 40404017 Lukio:lehtori/yl.kktutk+op.kel 29 16 3646 3497 43 5107 5156 =1.0
Tekniset 50101011 TS-tehtdvakoht.palkka/palkka 6 12 5164 5506 -6,2 6046 6417 -5,8
Tekniset 50102014 TS Tehtavakoht. palkka/palkka 12 19 3955 3995 -1,0 4306 4512 -4,6
Tekniset 50104018 TS Tehtédvakoht. palkka/palkka 10 35 2847 2969 -4,1 3057 3338 -8,4
Aritmeettinen keskiarvo -2,8 -4.6

Naisten ja miesten palkkaerot 2024

Tehtavapalkka Kokonaisansio

Palkkaryhma Selitys N M ero% N M ero%
KVTES 19999999 Liitteen 1 palkkaryhmien ulkopuolinentehtavd 14 6 4982 5173 -3,7 5393 5636 -43
KVTES 2VAP50A1 Kultt-, liik-, nuor- ja vap-aik vaat.am.tehtavat 6 2824 2824 0,0 3047 2937 3.8
KVTES 3TYP42A1 Tyollisyyspalvelujen asiantuntijatehtdvat 60 12 3075 3075 00 3307 3264 13
OVTES 40304005 Perusk.lehtori/yl.kktut.+perus lukio op 65 25 3259 3252 02 4563 4774 -4,4
OVTES 40304012 Perusk.:erit.op./yl.kork.k. 45 7 3284 3274 0,3 4419 4220 4,7
OVTES 40304028 Perusk:luockanop./kelp,yl.kk-tu 54 7 3264 3279 -0,5 4091 4339 -5,7
OVTES 40304030 Perusk:luokanopett./yl.kork.t 53 15 3073 3080 -0,2 4101 4352 -5,8
OVTES 40404017 Lukio:lehtori/yl.kktutk+op.kel 32 14 3414 3414 0,0 5201 5582 -6,8
Tekniset 50101011 TS-tehtévakoht.palkka/palkka 7 11 5279 5602 -5,8 6085 6536 -6,9
Tekniset 50102014 TS Tehtévakoht. palkka/palkka 13 21 40392 4085 -1,1 4521 4558 -0,8
Tekniset 50104018 TS Tehtévakoht. palkka/palkka 8§ 31 3004 3108 -3,4 3345 3559 -6,0
Aritmeettinen keskiarvo -1,3 -2,8

Naisten ja miesten palkkaerot 2025
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Jarvenpaan kaupunki haluaa rohkaista ja kannustaa hen-
kilostoa kehittamaan osaamistaan, ja suorittamaan myos
pitkajanteisempaa, tutkintoon johtavaa koulutusta. Kou-
lutussukkela on suuruudeltaan 100 euroa ja se myonne-
taan ensisijaisesti tutkintoon johtavasta koulutuksesta.
Koulutuksen tulee jollain tavalla edistdda omaa ja koko
tyoyhteison osaamista. Vuonna 2025 koulutussukkelan
sai 9 henkiloa.

Jarvenpaan kaupunki myos muistaa vuosittain henkilos-
toaan pitkaaikaisesta sitoutumisesta kaupungin palve-

lukseen. Vuonna 2025 palkittiin 40 vuoden palvelusta yksi
henkild, 30-vuotisesta palvelusta kuusi ja 20-vuotisesta
palvelusta 23 henkiloa. Lisaksi kaupunki muisti 50 ja 60
vuotta tayttavaa vakinaista henkilostoaan ja elakkeelle
lahtevaa henkilostoa esinelahjalla tai lahjarahalla.

2.4 Henkilostomenot

JARVENPAAN KAUPUNGIN henkilostomenot kasvoi-
vat 10,4 % (7,9 milj.) vuodesta 2024. Muutos ilman tyol-
lisyyspalveluista johtuvaa 7,3 milj. euron kustannusli-

Tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyiviat vuoden 2025 alussa valtiolta kunnille. Keski-Uudenmaan TE-palvelujen my6ta kaupungin henkilosto
kasvoi noin 140 tyontekijalla.

Henkilostomenot 1000 € 2022 2023 2024 2025 Muutos Eur
Konsernipalvelut 5132 7721 7 855 7 995 1,8% 140
Tilaomistus 249 131 172 216 256 % 44
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 48838 51750 52278 52 954 1,3% 676
Hyvinvoinnin palvelualue 8 627 8738 9 635 9019 B64% -616
Kaupunkikehityksen palvelualue 5162 4418 4 338 4 545 4.8 % 207
Kayttéomaisuuden nettomyynti 457 382 348 393 129% 45
Tarkastuslautakunta 29 28 34% -1
TE-palvelut 7 263

Jarvenpéaan Vesi 1165 1176 1248 1271 1,8 % 23
Yhteensa 69631 74316 75902 83686 10,3% 7784
Tyollistamistuki -171 -159 -157 -65 -58,6 % 92
Yhteensa 69460 74156 75745 83622 104% 7877
Muutos ilman TE-palveluita 75 745 76 359 0.8 % 614
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saysta oli 0,8 %. Kun tyollisyyspalveluiden vaikutukset
jatetdaan huomiotta, kasvoivat palkkakustannukset vain
0,1 %, mika alittaa selvasti kunta-alan vuoden 2025 pal-
kankorotusten aiheuttaman keskimaaraisen 0,9 % kus-
tannusvaikutuksen. Henkilostomenot alittuivat erityi-
sesti Hyvinvoinnin palvelualueella (-6,4 %).

Muun kuin vakinaisen henkiloston palkkakustannuk-
set ilman sivukuluja olivat noin 13,2 milj. euroa las-

Maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset

kien edellisesta vuodesta 6,7 %, mika johtuu sijaisten ja
muiden maaraaikaisten palvelussuhteiden edellisvuot-
ta merkittavasti pienemmasta maarasta. Muun kuin va-
kinaisen henkiloston maara laski joulukuun lopun ver-
tailutilanteessa 56 henkilolla vuodesta 2024. Sijaisia
oli vuoden aikana keskimaarin 129 (2024: 146) ja muita
maaraaikaisia 257 (2024: 294).

Tilapainen henkilosto, kuukausipalkkaiset
Tilapdinen henkil6std, tuntipalkkaiset
Sijaishenkilosto

Tyollistamispaikat

Muu tyovoima

Yhteensa

)
:

9842 11308 11651 11151 43%
456 470 499 538 7.9 %
1061 1264 1453 1172 193 %
267 298 289 107 62,9%
258 158 225 207  80%
11885 13498 14117 13176 6,7 %

Jarvenpdan kaupungille palkattiin 110 nuorta kesatdihin kaupungin eri tydyksikoihin. Kesatyontekijat saivat ensimmaisena tyopaiva-

naan tietoa tyoelaman pelisaannoista.
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Iltapdivatoiminnan lilkkunnanohjaaja Tommi Lappi edistda omalla tyépanoksellaan lasten liikunnallista elamantapaa ja hyvinvointia.
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3 Hyvinvoiva ja tyokykyinen henkilosto

TYOKYKY RAKENTUU monista tekijoists, kuten tervey-
desta, osaamisesta, motivaatiosta, tyooloista ja hyvas-
ta johtamisesta. Sen yllapito kuuluu seka johdolle ja esi-
henkildille etta tyontekijoille itselleen. Jarvenpaassa
tyokykya tuetaan yhteistyossa HR:n, tyosuojelun ja tyo-
terveyshuollon kanssa. Myos elakevakuutusyhtio ja ta-
paturmavakuutusyhtio ovat tarkeitd kumppaneita tyo-
kykyjohtamisen ja tyoturvallisuusjohtamisen osalta.

Vuoden 2025 esihenkildaamupaivat keskittyivat pal-
jolti tyokykyjohtamiseen, puheeksi ottamiseen ja ar-
vostavaan kohtaamiseen. Tavoitteena oli vahvistaa
esihenkildiden osaamista ja ymmarrysta siita, miten sai-
rauspoissaoloille voi l0ytyy vaihtoehtoja, kuten korvaa-
va tyo tai tyon muokkaus. Nailla keinoilla voidaan usein
tukea tyouran jatkumista ja vahentaa poissaoloja.

Puheeksi ottaminen on tarkeaa, kun huoli tyontekijan
jaksamisesta heraa. Yhteisissa tilaisuuksissa kasiteltiin

mielen kuormituksen taustatekijoita ja opittiin tunnis-
tamaan tyypillisia tyossa havaittavia merkkeja vasymi-
sestd. Arvostava lasnaolo on keskeistd, jossa halutaan
varmistaa, ettei kukaan tunne itsedan sivuutetuksi. Esi-
henkilot harjoittelivat seka puheeksi ottamista etta ar-
vostavaa kohtaamista kaytannossa.

Jarvenpaassa tyokykya johdetaan tietoon perustuen.
Palveluiden mitoitus, henkilostoresurssit ja taloudelliset
reunaehdot muodostavat kokonaisuuden, jonka puit-
teissa pyritdan hyvinvoivaan henkilostoon. Tyokykyyn
vaikuttaa myos moni tyonantajan ulkopuolinen tekija,
kuten sairaudet ja elamantilanteet. Siksi tyonantaja pyr-
kii sopeuttamaan tyota yksilon tilanteen mukaan ja tu-
kemaan tyduran jatkumista. Varhainen tunnistaminen ja
yhteinen ratkaisujen etsiminen ovat avainasemassa, jot-
ta tyoelamasta ei pudota tarpeettomasti pois.
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3.1 Tyoterveysyhteistyota ja sairauspoissaolojen hallintaa

Poissaolopdivien pituus 2025-TE 2025 2024 2023

1-7 pv 10308 47,2 % 11059 45,4 % 10268 46,3% 12227 49,3 %
8-29 pv 3622 16,6 % 4324 17,7% 4646 21,0% 6343 25,6 %
30-59 pv 2151 9,9% 2610 10,7% 2299 104% 3167 128%
60-89 pv 1433 6,6 % 1647 6,8 % 1130 51% 1707 6,9 %
90-179 pv 3354 154 % 3581 14,7 % 2613 118% 1170 4.7 %
Yli 180 pv 965 4.4 9% 1146 4,7 % 1197 5,4% 181 0,7 %
Yhteensa 21833 100,0% 24367 100,0% 22153 100,0% 24795 100,0%
Terveysperusteiset poissaclopvat/HTV1 15,6 15,9 1538 17,0
Terveysperusteiset poissaolopvat/hléston lkm 15,1 15,3 14,8 11,1
Poissaoloprosentti 43 43 42 47
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JARVENPAAN KAUPUNGIN kumppanina tyéterveys-
palveluissa on Suomen Terveystalo. Tyoterveyshuol-
lon painopiste on lakisaateisessa ennaltaehkaisevassa
tyoterveyshuollossa (Kelan korvausluokka 1). Ennal-
taehkaisevaa ja tyokykya tukevaa toimintaa ovat mm.
tyopaikkaselvitykset, tyossa selviytymisen seuranta ja
kuntoutukseen tai muihin palveluihin ohjaus seka sai-
rauspoissaolojen ennalta ehkaisy ja tapaturmien tor-
junta yhdessa tyonantajan kanssa. Jarvenpaan kau-
punki tarjoaa tyontekijoilleen myds sairaanhoidon
palveluita tyoterveyssopimuksen mukaisesti (Kelan
korvausluokka ).

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudes-
ta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista, tyomatka-
tapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteisten poissaolopdivien kokonaismaa-
ra oli 24 367 paivaa (+10 %) ja ilman Keski-Uudenmaan
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tyollisyysaluetta 21 833 paivaa (2024: 22 153), laskien

1 % edellisesta vuodesta. Poissaolopaivien maara laski
7 % luokassa 8-29 pv (-22 % ilman tyollisyyspalveluita)
ja 4 % luokassa yli 180 pv (-19 % ilman tyollisyyspalve-
luita). Poissaolopaivien maara henkiloa kohden vuonna
2025 nousi 0,5 paivalla (0,3 ilman tyollisyyspalveluita).

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan 14 % henkilos-
tosta ei ollut yhtaan sairauspoissaoloa tunnusluvun pa-
rantuessa 0,6 prosenttiyksikkoa. Esihenkildiden myon-
tamat poissaolot ovat kasvaneet 4,5 paivaan henkiloa
kohden (4,1), minka tulisi pikkuhiljaa nakya myos kus-
tannusten alentumisena.

Positiivista on, etta seka tuki- ja lilkkuntaelinperusteiset
poissaolot ettd mielenterveyssyista johtuvien poissa-
olojen suhteellinen maara henkiloa on laskenut edelli-
sesta vuodesta.



Tuki- ja liikuntaelinsairaudet, pv/hlé
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Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot
laskivat 16,7 % ja myO0s niista johtuvien poissaolojen
keskimaarainen pituus laski lahes 21 %. Mielenterve-
ysperusteiset poissaolot vahentyivat 10,8 % ja niiden
keskimaarainen pituus lahes 17 %.

Kaikki tyoterveyden vastaanottokdynnit kasvoivat vii-
me vuonna merkittavasti pois lukien Kela Il -korvaus-
luokkaan kuuluvat sairauskaynnit, jotka laskivat 2,1 %.

Mielenterveyden hairiét, pv/hlé

B Valittu kausi Vertailukausi Vertailukausi -1 vuosi

Vastaanottokdyntien vertailukelpoinen lukumaara
kuitenkin alentui lahes kaikissa kayntiryhmissa, kun
otetaan huomioon kaupungin TE-palveluiden myo-
ta lisaantynyt henkilostomaara. Tyofysioterapeutin
kayntien maara kasvoi kuitenkin siindkin tapaukses-
sa merkittavasti, mita selittda ainakin tyokykyjohta-
misen mallin muutos, jossa tyofysioterapeutti hoitaa
tule-diagnoosien sairauspoissaoloseurannan tyoterve-
yshoitajan tai tyoterveyslaakarin sijaan.

3.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

TYOTERVEYSHUOLLON kokonaiskustannukset vuon-
na 2025 olivat yhteensa 845 695 euroa kasvaen 21 %
vuodesta 2024. KELA Il -korvattavat kustannukset kas-
voivat suhteellisesti muita kustannuslajeja enemman
(27 %). Kokonaiskulujen kasvu oli noin 147 000 euroa.
Kun tasta vahennetaan hintojen korotus ja tyollisyys-

palveluiden osuus, kasvoivat toiminnalliset vertailukel-
poiset kustannukset vuoteen 2024 verraten noin 17 000
euroa (2,5 %). Kustannus henkilod kohden 543 euroa
kasvoi 12 %, mika johtuu kasvaneista etayhteyden-
otoista ja tyokykyneuvotteluiden maarasta. Myos labo-
ratoriokustannukset lisaantyivat.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset
600000 561952
503180
500 000
400000
2023
300000 217528 259894 m 2024
205 44
200000 m 2025
90572
100 000 78284 82621
Kelal Kela ll Ei korvattavat
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3.3 Tyoturvallisuus- ja tapaturmavakuutusyhtion

tilastoja ja tyosuojelutyota
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Korvattujen tyopaikkatapaturmien lukumaara
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2024

Pitkdaikaisen fyysisen tai
psyykkisen kuormittumises-
ta tehtiin 72 ilmoitusta (2024:
49). Laskua sen sijaan oli akil-
lisen fyysisen tai psyykkisen
kuormittumisen ilmoituksis-
sa, joita oli lahes 68 % edellis-
vuotta vdhemman (2025: 70 /
2024: 166). Jarvenpaan kau-
pungilla on muutama sisail-
makohde ja niista koettuja
haittoja ilmoitettiin 83 kertaa
(2024: 68). Kohteiden maara

2025 .
ei ole kasvanut.

sattuneissa vahingoissa
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® Polkupyoralla
W Henkiloautolla

W Muu liikkumistapa

Eri liikkumistavoilla raportoitujen tapaturmien lukumaarat asunnon- ja
tydpaikan valisilla matkoilla tai tyotehtavasta johtuvassa liilkkumisessa

2024

M Jalan (myos polkupyoraa taluttaen, ajoneuvosta astuttaessa, hiihtaen tms.)

Korvattujen tyopaikkatapa-
turmien maara 72 on pysynyt
Fennian tilastojen mukaan
Jarvenpaassa edellisvuoden
tasolla. Vahingot ovat paa-
asiassa lievia ja 83 % tapauk-
sista on aiheuttanut enintadan
kolmen paivan poissaolon. Yli
30 paivan tyokyvyttomyys ai-
heutui alle 5 prosentissa tapa-
uksia.

2025

Korvattuja tyomatkatapatur-
mia tapahtui 19 (2024: 25).

TYOTURVALLISUUSILMOITUKSET tehddin kaupun-
gilla WPro-jarjestelmaan. Taman lisaksi korvatuista
tyopaikkatapaturmista saadaan tilastoitua tietoa tapa-
turmavakuuttaja Fennialta.

Kaupungin WPro-jarjestelmaan tehtiin 945 ilmoitusta
vakivalta- tai uhkatilanteista seka epaasiallisen kohte-
lusta (2024: 936). Naista suurin osa on tehty Opetuksen
ja kasvatuksen palvelualueella, jossa tyontekijat koh-
taavat erityisesti lasten ja nuorten raapimista, puremis-
ta, potkimista, tavaroiden heittelya seka huutamista.
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Valtaosa asunnon ja tyopai-
kan valisista tapaturmista sat-
tuu jalankulkijoille ja jakauma
on tdassa mielessa tyypillinen koko Suomen keskiar-
voon.

Haavat ja muut pinnalliset vammat on yleisin vamma-
tyyppi. Sijoiltaanmenojen, nyrjahdysten ja venahdys-
ten maarat ovat hiukan kasvaneet vuodesta 2024. Po-
sitiivista on, ettd luunmurtumien maara on pysynyt
alhaisena my6s vuonna 2025.

Jarvenpaan kaupungilla on kaksi tyosuojeluvaltuutet-
tua, jotka tukevat henkilostoa tyosuojeluun liittyvissa
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asioissa. Tyosuojelun tavoitteena on varmistaa turvalli-
nen, terveellinen ja hyvinvoiva tydymparisto. Keskeisia
kaytantoja ovat riskien arviointi, tyopaikkaselvitykset,
tyosuojeluparitoiminta, turvallisuuskavelyt, ensiapu-
valmiuden yllapito seka turvallisuuspoikkeamien il-
moittaminen. Kaupungin johto seuraa tapaturmia ja la-
helta piti -tilanteita ja kdynnistaa tarvittavat korjaavat
toimet.

Vakivalta- ja uhkatilanteiden hallinnan parantaminen
vahentaa henkiloston tyokykyriskeja. Turvallisuus- ja
valmiuspaallikko seka tyosuojelutoimijat tukevat seka

Kaupunki tekee laajaa
yhteistyota lasten ja per-
heiden hyvinvoinnin edis-
tamiseksi, mika heijastuu

myonteisesti myos kau-
pungin tyopaikoille.

esihenkiloita etta tyoyhteisoja turvallisuuden ja osaa-
misen kehittamisessa. Psykologinen turvallisuus ja toi-
miva arjen viestinta ovat keskeisia myos kriisitilantei-
den hallinnassa.

Turvallisuuden kehittaminen perustuu ymmarrykseen
ihmisten toiminnasta. Esihenkildille jarjestetyssa kou-
lutuksessa korostettiin valittavan turvallisuuskulttuu-
rin rakentamista, rohkeaa tavoitteenasettelua seka fyy-
sisten ja psykologisten riskienhallintaa.

Kaupunki tekee laajaa yhteistyota lasten ja perheiden
hyvinvoinnin edistamiseksi, mika heijastuu myontei-
sesti myos kaupungin tyopaikoille. Esihenkilot ovat tar-
kedssa roolissa tyopaikkojen tukemisessa, ja tyoter-
veys tarjoaa apua kriisitilanteissa.

Vakivalta- ja uhkatilanteiden hallintaa on vahvistettu
koulutuksilla, joiden palaute oli erittdin myonteista.
Tyollisyyspalveluissa on kehitetty turvallisuusjohtamis-
ta mm. vuosikellon avulla seka valmisteltu yhdenmu-
kaisia toimintakortteja uhka- ja vaaratilanteisiin. Uhka-
tilanteisiin liittyvaa toimintakorttivalmistelua ja niiden
jalkauttamista on tehty myos opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueella. Vuonna 2025 aloitettiin myos Hetipur-
ku-mallin suunnittelu tutustumalla olemassa oleviin
malleihin.
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Jarvenpdaviestijat-koulutus jarjestettiin henkiloston viestintdosaamisen kehittamiseksi ja tukemiseksi. Ensimmaiset Jarvenpaaviestijat

valmistuivat tammikuussa 2025.

3.4 Muita tyohyvinvointitoimia

JARVENPAAN KAUPUNKI JARJESTI 2025 henkilos-
tolleen vapaa-ajalla tapahtuvaa, yhteisollisyytta ja hy-
vinvointia lisdadvaa toimintaa: esimerkiksi erilaisia
lyhytkursseja, liikunnallisia tapahtumia ja hyvinvointi-
tempauksia, kuten Terveelliset elamantavat -kampan-
jan, jossa kannustimme henkilostémme pienten ela-
mantapamuutosten ja terveytta edistavien kokeilujen
toteuttamiseen arjessa. Hyvinvointitoiminta tukee hen-
kilostomme tyokykya ja jaksamista, ja se tarjoaa vaylan
tutustua eri tyOyhteisoista tuleviin tyontekijoihin yhtei-
sollisen tekemisen, kuten vaikkapa henkiloston sahly-
turnauksen merkeissa.

Viestinta ja vuorovaikutus on tarkea hyvinvoinnin osa-
tekija. Jarvenpaaviestijat -koulutusohjelmaa henkilos-

ton viestintaosaamisen kehittamiseksi ja tukemisek-
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si jatkettiin. Lisaksi vuoden aikana jarjestettiin kerran
kuukaudessa henkilostolle Yhteiset savelet -tyoyhteiso-
viestinnan infoja. Yhteiset savelet on kdytannonlahei-
nen Teams-puolituntinen, jossa pysahdymme hetkeksi
miettimaan, miten teemme tyoyhteisoviestinnasta en-
tista sujuvampaa. Esihenkiloille jarjestettiin koulutusta
kriisiviestinnasta seka kaikille palvelualueille selkedn
kielen koulutuksia.

Palvelualueet tutuiksi -henkilostoinfoja seka saannol-
lisia konsernipalvelujen aamuinfoja jatkettiin hybri-
dimuotoisina vuonna 2025. Henkilostolle tarkoitettu-
ja sosiaalisen median ohjeita paivitettiin myos vuoden
aikana. Lisaksi laadittiin Jarvenpaaviestinnan periaat-
teet, jotka nivoavat yhteen muut henkiloston kaytossa
olevat viestintaohjeistukset.



3.5 Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittaminen

VUOSI 2025 OLI johtamisen ja toimintakulttuurin ke-
hittamisen nakokulmasta poikkeuksellinen: organisaa-
tiomme otti vastaan noin 140 uutta kollegaa 1.1.2025,
kun tyollisyyspalvelujen toiminta kaynnistyi Jarven-
paan ja Hyvinkaan toimipaikoissa. Johtamisen ja toi-
mintakulttuurin kehittamistyd keskittyi alkuvuodesta
uusien tyontekijoiden tyon sujuvuuden ja tervetuloko-
kemuksen varmistamiseen, perehdytysohjelman lapi-
vientiin ja esihenkilotyon tukemiseen arjen kysymyk-
sissa. Molemmissa toimipaikoissa nimettiin paikalliset
toimistokummit, jotka ottivat uusia tyontekijoita vas-
taan ja auttoivat alkuun ensimmaisina paivina.

Todella tarkea aihe, josta oli
ihana kuulla ja puhua. Sai ar-
vostusta myos taman tilaisuu-
den aikana. Laittaa todella
miettimaan, kuinka arvostus-
ta jakaa esihenkilona ja kuin-
ka ihmisia kohtaa.

Uusille esihenkildille jarjestettiin useita eri perehdytys-
tilaisuuksia, joissa palvelussuhteen elinkaaren, tyoky-
kyjohtamisen ja tyosuojelun perusprosessit tulivat tu-
tuksi. Tyollisyysalueen johtoa tuettiin uuden toiminnan
kdaynnistamisessa ja johdolle jarjestettiin henkilokoh-
taista sparrausta seka yhteisia kehittamistyopajoja niin
kevat- kuin syyskaudellakin.

Tyollisyysalueen esihenkildille mahdollistettiin paasy
valmentavan johtajuuden koulutusohjelmaan, jonka
kesto on 2025-2026 ja jossa opittavat tiedot ja taidot tu-
kevat jarvenpaaladisen johtamiskulttuurin sisdistamista
ja kaytannon toteutusta. Henkilostolle jarjestettiin vaa-
tivan asiakastyon tueksi seka turvallisuuskoulutusta
ettd muuta asiakastyohon liittyvaa koulutusta. Yhtei-

sollisyyden varmistamiseksi toteutettiin yhteiset pikku-
joulut talkoovoimin kaupungin muun hallintohenkilos-
ton kanssa.

Vuoden alussa otettiin kayttoon kaikkia kaupunkim-
me esihenkiloita sitova esihenkilotyon oppimisen vuo-
sikello, jossa on modernin esihenkilotyon osaamisvaa-
timuksiin vastaava rakenne. Yhteiset koulutuspaivat ja
tilaisuudet ovat tarkea keino vahvistaa tavoittelemaam-
me johtamiskulttuuria. Valmennukset eivat kuitenkaan
yksindan riitd, vaan tarvitaan kaikkien sitoutumista ja
tahtoa toimia yhteisesti sovittujen toimintamallien mu-
kaisesti.

Vertaistuen ja -oppimisen merkitysta ei voida liikaa ko-
rostaa esihenkilotyon tukena. Niinpa vuoden 2025 aika-
na jarjestettiin kuusi esihenkildinfoa ja viisi teemallista
esihenkiloaamua, joiden punaisena lankana oli pereh-
dyttaa ja varmistaa, ettad esihenkilotyo toteutuu kau-
pungin periaatteiden ja kaytantojen mukaisesti kaikis-
sa tyoyhteisdissamme. Tilaisuuksien painotukset olivat
tyokykyjohtamisessa ja sen osalta erityisesti varhaises-
sa tuessa, arvostavassa vuorovaikutuksessa ja puheek-
si ottamisen taidoissa.

Teemallisista esihenkiloaamuista kerattiin osallistu-
jilta palautetta Jarvenpaan omalla mittaristolla, joka
mittaa koulutussisallon kiinnostavuutta ja hyodylli-
syytta. Saimme teemallisista aamuista yhteensa 241
palautetta tilaisuuksien kiinnostavuuden ja hyodylli-
syyden keskiarvolla 4,3 (asteikko 1-5). Tulos ylittaa ai-
empien vuosien korkeimmat koulutuspalautteet (4,1),
joten voidaan todeta, etta tilaisuudet ovat vastanneet
esihenkiloiden tarpeisiin. Erityisesti arvostavan vuoro-
vaikutuksen ja puheeksi ottamisen taitojen kehittamis-
ta pidettiin esihenkilojen keskuudessa tarkeana.

Kiitos, nama hetket
ovat todella tarkeita.
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Konkreettiset harjoitukset
aina opettavaisia.

Oppimisen vuosikellon mukaisia infoja ja teemallisia
aamuja on tarkoitus jatkaa myos vuonna 2026 ja toi-
minnan vakiinnuttamisen avulla varmistetaan, etta op-
piminen ja kehittyminen eivat pysahdy yksittaisiin ti-
laisuuksiin. Samalla my6s uudet esihenkilot tulevat
huomioiduksi, kun heita liittyy joukkoomme. Syksylla
2025 suunniteltiin painopisteita tulevan vuoden tee-
mallisiin aamuihin, ja niissa korostuvat modernia joh-
tajuutta tukevat teemat, kuten oppimisen ja suorituk-
sen johtaminen.

Vaikea aihe. Todella hyodyl-
linen aamupaiva. Kiitos etta
kaytiin tata yhteisesti lapi.

Syksy 2025 toi johtamisen ja tyokulttuurin kehittami-
selle oman odottamattoman vivahteensa, kun organi-
saatioomme kohdistuivat YT-neuvottelut ja henkildston
osallisuus tuli varmistaa prosessin aikana. Jarjestimme
YT-prosessin ajan saannollisia viestintavartteja hyo-
dyntden anonyymia virtuaaliseinda henkiloston kysy-
myksille, kommenteille ja huomioille. Saimme yli 150
ideaa ja huomiota, joita esiin nostamalla kaupungin
johto paasi aitoon ja reaaliaikaiseen dialogiin henkilos-
ton tuntojen kanssa.

Lisaksi esihenkildille ja henkilostolle jarjestettiin tukea
esimerkiksi muutostilanteen kasittelyyn ja kohtaami-
seen. Laadimme ohjeita ja videomateriaalia ja jarjes-
timme tilaisuuksia, joissa muutostilanteen herattamia
tuntemuksia oli mahdollista kasitella ja reflektoida. So-
peutustoimien lapiviennissa tyonantajan muutostuki
rakennettiin kolmelle tasolle: 1) irtisanotuille 2) esihen-
kiloille, jotka joutuvat irtisanomaan, 3) tyoyhteisoil-
le, joihin irtisanomiset kohdistuvat. Tama tukirakenne
mahdollistaa laajan ja systemaattisen lahestymista-
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van muutosten lapivientiin ja henkildston tukemiseen
kuormittavassa tilanteessa.

Tarkea aihe ja mielenkiintoi-
nen luento-osuus, sopivasti
osallistumista ja pohdintaa.

Esihenkiloille jarjestettiin muutostilanteen lapivientiin
liittyvaa valmennusta ennen irtisanomiskeskustelujen
toimeenpanoa ja tyoyhteisojen informointia. Toteutuk-
sessa huomioitiin nopealla aikataululla tarve aiemmas-
ta suunnitelmasta poikkeavalle sisallolle. Palautteet
YT-tilanteeseen liittyvdn muutosvalmennuksen osalta
olivat erittain positiiviset, keskiarvon ollessa 4,7.

,, Oivalliseen aikaan

sijoitettu koulutus.

HR organisoi loppuvuodesta 2025 lakisaateista muu-
tosturvavalmennusta irtisanotuille ja kdaynnisti tukitoi-
menpiteiden suunnittelun niihin tydyhteisoihin, joihin
irtisanomiset kohdistuvat yhdessa palvelu- ja avaina-
lueiden johdon ja esihenkildiden kanssa. Muutostuen
lapivienti tyoyhteisotasolla ulottuu vuoden 2026 lop-
puun saakka, jolloin YT-tilanteessa tehtyjen ratkaisujen
vaikutukset tyoyhteisojen toimintaan, tuottavuuteen ja
palvelujen laatuun nahdaan tamanhetkista paremmin.
Tarkoituksena on tukea tyoyhteisoja toimimaan mah-
dollisimman hyvin toiminnan ja talouden sopeutuksis-
ta huolimatta.

Hyva koulutus YT:n alla.
Myos muihin kay.




3.6 Yhdenvertaisuudesta

JARVENPAAN kaupunki on tydnantajana sitoutunut
edistamaan ja kehittamaan tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta. Tavoitteena on, etta Jarvenpaan kaupunkiorga-
nisaation kaikissa tyoyhteisoissa henkilosto kokisi tu-
levansa kohdelluksi yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.
Nain luodaan edellytykset monimuotoisille, yhteistyo-
kykyisille ja kehittyville seka hyvaa tulosta tekeville tyo-
yhteisoille.

Monimuotoisuus tydyhteisossamme -toimintamallin
kehitys aloitettiin alkuvuodesta 2025 henkiléstohallin-
non seka osaamis- ja tyollisyyspalvelujen Vaikuttamon
yhteistyona tavoitteena saada toimintamalli valmiiksi
vuoden 2026 aikana. Kehitystyon tavoitteena on vahvis-
taa organisaation henkildston valmiuksia toimia moni-

muotoisissa tyoyhteisdissa. Monimuotoinen tyoyhteiso
koostuu ihmisista, jotka voivat erota toisistaan esimer-
kiksi sukupuolen, ian, kulttuurin, kielen, uskonnon tai
fyysisen toimintakyvyn osalta. Lisaksi monimuotoisuus
voi ilmeta erilaisina koulutustaustoina, ajattelutapoina
ja tyontekemisen tapoina.

Toimintamallin tarkoituksena on edistaa tyoyhteisoja,
joissa jokainen voi kokea itsensa arvostetuksi ja jossa
erilaiset nakokulmat nahdaan voimavarana.

Yhtendisen toimintamallin avulla tarjotaan erilaisia
mahdollisuuksia eri taustoista tuleville tyéelaman op-
pijoille ja samalla vahvistetaan henkilostomme val-
miuksia toimia moninaisten yksildiden kanssa.

Jarvenpaassa toteutettiin Kotoutumisen alku -koulutuskokonaisuus, josta vastasivat kotoutumispalvelut ja Jarvenpaan Opisto.
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Toimintamallin toteuttamista varten on rakennettu
hakija- ja tehtavapankit seka oppijoille etta tehtavien
koordinointiin. Hakijapankkina kaytetaan Laurarekry-
tointijarjestelmaa ja tehtavapankkina Forms-kysely-
tyokalua. Tulevaisuudessa naista saadaan tietoa muun
muassa oppijoiden hakijamaarista, oppijoiden taus-
toista seka siita, kuinka paljon ja millaisia oppimispaik-
koja eri tehtavissa ja yksikoissa tarjotaan.

Jokainen kaupungin tyontekija voi tarjota tehtavapan-
kin kautta oppimispaikkoja erilaisille oppijoille. Naihin
tehtaviin voidaan keskitetysti ohjata soveltuvat oppijat
hakijapankista. Nain saastamme resursseja ja vahen-
namme paallekkaista tyotd, jota aikaisemmin syntyy
hakijoiden ottaessa yhteytta useisiin eri tahoihin orga-

nisaatiossamme. Keskitetty hakijapankki mahdollistaa
hakijoiden ohjaamisen yhteen hakukanavaan ja koor-
dinoidun etenemisen organisaation sisalla. Samalla
kannamme yhteiskunnallista vastuutamme edistamal-
la yksiloiden valmistumista ja tyollistymista tarjoamal-
la oppimismahdollisuuksia aidoissa tydymparistoissa.

Henkiloston tyohyvinvointia toimintamalli tukee tar-
joamalla mahdollisuuden jakaa tyotehtavia oppijoille.
Parhaimmillaan oppijat voivat edistaa pitkaan vireilla
olleita tai uinuvia kehityshankkeita, ja samalla henki-
[0sto saa uutta osaamista ja nakokulmia oppijoilta. Toi-
mimalla avoimesti ja yhdenvertaisesti kaikkia hakijoita
kohtaan vahvistamme my6s kaupungin tydnantajamie-
likuvaa esimerkillisena ja vastuullisena tydnantajana.

Toimintamallin edistamisen vaiheet ...

E Tehtavapankki (forms) Tybelaméssa oppijoiden
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| =
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3.7 Osaava henkilosto

JARVENPAAN KAUPUNGIN STRATEGIAN mukaista
oppimiskasitysta seka tulevaisuuden osaamistarpeita
avataan strategisten kyvykkyyksien eli kaikille yhteisen
Jarvenpadoman avulla. Jarvenpadoma muodostaa yla-
tason viitekehyksen, joka kuvaa, millaisella tiedollisel-
la, taidollisella ja sosiaalisella paaomalla organisaatiol-
lemme asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Jarvenpadaoma sitoo osaamisen kehittamisen strategi-
siin tavoitteisiimme seka ketteraan oppimiseen ja kau-
pungin palvelutuotannon tulevaisuuden tarpeisiin.
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Tunnistetut Jarvenpaaoman kyvykkyydet ovat asiaka-
sosaaminen, tyoyhteisbosaaminen seka talous- ja vai-
kuttavuusosaaminen. Kunkin kyvykkyyden alle on ni-
putettu neljan taidon looginen kokonaisuus, joka on
enemman kuin mikaan yksittdinen tieto, taito, tyota-
pa tai asennoituminen yksinaan. Kyvykkyydet tarjoavat
laajan oppimiskasityksen mukaisen, kokonaisvaltaisen
[ahestymistavan henkiseen ja sosiaaliseen padaomaan,
jota organisaatiomme tarvitsee onnistuakseen perus-
tehtavassaan.



Strategiset kyvykkyydet eli Jarvenpaaoma

Eettinen harkinta ja sosiaalinen vastuu

«+ Systeeminen ajattelu ja kokonaisuuksien
hahmottaminen

« Osallistava ja inhimillinen kohtaaminen
« Jérvenpaaeldmysten tuottaminen

Asiakasosaaminen Tyoyhteisosaaminen Talous- ja
vaikuttavuusosaamine

Joustava ja verkostomainen toimintatapa
« Halu ty6skennelld ja kasvaa yhdessa
« Ammattiylpeys ja oppimismyonteisyys
« Yhdenvertaisuus ja sosiaalinen vastuu

« Kyky hahmottaa toiminnan ja talouden yhteys
« Kyky ennakoida ja valmistautua tulevaan

« Laadukkaan tiedon hyodyntaminen
paatoksenteossa

« Digitaalisten ratkaisujen hyodyntdminen
palvelujen kehittamisessa

Strategiset kyvykkyydet eli kaikille yhteiset osaamiset
nayttavat tulevaisuuden suuntaa, mutta eivat sanele
askelmerkkeja sinne. Askelmerkit on kunkin yksikon
tunnistettava oman tyonsa suuntaisesti. Strategiset ky-
vykkyydet on kiteytetty ja visualisoitu koontisivuksi ja
sita taydentavaksi kolmeksi taitokartaksi, josta ne on
helppo hahmottaa yhdella silmayksella sen sijaan, etta
kyvykkyyksiin pitaisi perehtya lukemalla perinteinen,
monisivuinen dokumentti.

Strategiset kyvykkyydet tunnistettiin jo vuonna 2024
osallistamalla eri henkilostoryhmia kyselyn ja tyopaja-
toiminnan kautta. Vuoden 2025 aikana Jarvenpaaomaa
tehtiin tutuksi johtoryhmissa ja lanseeramalla se koko
henkilostolle 6.10. Osaaminen nakyviin -viikon startti-
tilaisuudessa. Strategisia kyvykkyyksia hyodynnetaan
tyoyksikoissa osana strategisten tavoitteiden toteutus-
suunnitelmaa ja niiden keinojen valintaa, joilla tavoit-
teisiin voidaan paasta.

Jarvenpadaoman itsearvioinnin suorittaneiden maaraa
suhteessa Skillhiven kdyttdjamaaraan voidaan mitataja

seurata asteikolla 0-5. Arviointi perustuu jokaisen tyon-
tekijan itsearviointiin suhteessa omaan osaamiseen ja
kiinnostukseen kunkin 12 Jarvenpadaomaan kuuluvan
taidon osalta. Jatkossa Jarvenpaaoman itsearvioin-
ti on tarkea osa tavoitekeskusteluun valmistautumista
ja kannustammekin henkilostoa jo nyt ottamaan yhtei-
sen, aineettoman padgomamme puheeksi niin yksilo-
kuin tiimitason keskusteluissa.

Jarvenpadoma eli strategiset kyvykkyydet palkit-
tiin vuoden 2025 Tarkeissa toissa -gaalassa ja Tekojen
torilla. Kehittamistyosta hyotyy kuntalaisasiakas, kun
palvelujen laatu kehittyy ja henkiloston kasvupoten-
tiaali paasee paremmin esiin. Jarvenpaaoma nostaa
mielikuvaamme kuntatydsta ja asettaa meille suunnan,
johon kulkemalla menestymme yhdessa.

Henkiloston koulutukseen panostettiin vuonna 2025
suorina kustannuksina 347 000 euroa. Luku sisaltaa osin
Hyvinvoinnin palvelualueen osalta asiakkaille suunnat-
tuja koulutusmenoja. Suorat kustannukset eivat sisalla
koulutukseen kaytettya tyoaikapanosta. Konsernipal-
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Kirjaston tyontekijat kannustavat niin isoja kuin pienia ihmisia lukemaan.

velujen koulutusmenoihin sisaltyvat keskitetyt henki-
[0ston ja esihenkiloston koulutusmenot.

Erityisesti Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen
hankekouluttautumista on vahennetty merkittavasti
viimeisen kahden vuoden aikana. Tiukan taloustilan-
teen vuoksi hankkeisiin ryhtymista arvioidaan aiem-

paa tiukemmin osallistuen vain tarkkaan arvioituihin
hankkeisiin. Lisaksi opetuksen koulutustarjonta on va-
hentynyt eika kayttosuunnitelmassa ole ollut varaa
omavastuuosuuksiin. Hyvinvoinnin palvelualueen kou-
lutusmenot suhteessa muiden palvelualueiden kou-
lutusmenoihin sisaltavat muitakin menoja kuin vain

henkiloston koulutuksien suun-

Koulutuslukuja ja muutos-% 2025 2024 NG nattuja menoja. Naita ovat mm.
Koulutuskorvauksiin oikeutetut koulutuspaivat Jarvenpaan Opiston asiakas-
(1-3pv/hlo) giea 158 ke kurssien menot n. 20 000 euroa.
Koulutustarjonta (kpl) Skillhive alustalla 374 231 38% Koulutusmenojen  kirjaamista
ﬁc;t.;l;tuksun osallistuneiden tyontekijdiden - - 1055 tarkennetaan vuonna 2026.
Koulutussuunnitelman mukai-
Koulutusmenot 1000 € 2025 2024 2023 2022 [ESERCEETLCIINCEC RSl
nen tallennettiin paasaantoi-
Konsernipalvelut 98 65 39 50| sesti osaamis- ja oppimisalusta
Ope.itusj‘a k‘asvatus 22 86 177 481\ skillhiveen. Lisdksi koulutuksia
Hyvinelnd da7 15 110 1511 tllennettiin  opetuspalvelujen
K?upunlii_ltzehityrs & a3 . o osalta Populus-henkildtietojar-
Jarv?npaan‘u'em o 26 2 5 28 jestelmaan. Tyollisyysrahaston
Keski-Uudenmaan tydllisyysalue 17 koulutuskorvauksiin oikeut-
Yhteensa 347 360 415 746| tavia 1-3 paivan kestavia kou-
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lutuspaivia oli vuonna 2025 yhteensa 1 458. Edelliseen
vuoteen verrattuna maara kasvoi 8 prosenttia.

Henkiloston osaamista ja motivaatiota tehdaan naky-
vaksi osaamis- ja oppimisalusta Skillhivessa. Skillhiven
raportoinnin mukaan koulutuksiin osallistui 983 hen-
kilod, missa on kasvua edellisvuodesta 153 henkil6a.
TE-palvelujen henkiloston siirtyminen organisaatioom-
me selittda suurimman osan kasvusta.

Koulutuksiin rekisterdityneista 983 henkilosta 269 hen-
kilolla jai osallistumisen merkinta alle yhden koulutus-
paivan (6 h). Nama eivat oikeuttaneet tyollisyysrahaston
koulutuskorvauksiin, joita voidaan hakea enaa vuoden
2025 koulutuksien osalta. Kolme paivan enimmaiskor-
vaus saatiin 292 henkilosta, kasvaen muutaman kymme-
nyksen edellisesta vuodesta. Skillhivessa oli henkilostol-
le tarjolla 374 koulutusta, mika oli 38 % enemman kuin
2024. Skillhiveen kirjatut tyoajalla kaydyt koulutukset ei-
vat nay HTV2 ja HTV3 -tunnusluvuissa.

3.8 Yhteistoiminnassa

YHTEISTOIMINNAN TARKOITUKSENA on edistaa tyon-
antajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa. Tavoit-
teena on antaa henkilostolle mahdollisuus yhdessa
tyonantajan kanssa osallistua kaupungin toiminnan
kehittamiseen ja vaikuttaa omaa tyotaan ja tyoyhtei-
soaan koskevien paatosten valmisteluun seka samalla
edistad kaupungin palvelutuotannon tuloksellisuutta
ja henkiloston tyoelaman laatua.

Jarvenpaan kaupungin edustuksellisesta yhteistoimin-
taa toteutetaan yhteistyotoimikunnassa, joka samalla
toimii myos tyosuojelutoimikuntana. Yhteistoimintaa
valmistellaan ja pienmuotoisemmat asiat kasitellaan
edustuksellisesti pienessa yhteistyotoimikunnassa.
Kaupunkitason edustuksellisessa yhteistoiminnassa
henkilostoa edustavat tydsuojeluvaltuutetut ja henki-
[Ostojarjestdjen paaluottamusmiehet.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2025 nelja ja
pieni yhteistyotoimikunta kuusi kertaa. Lisaksi tyo-
suojeluvaltuutetut ovat osallistuneet tyoterveyshuol-
lon ohjausryhman toimintaan. Edustuksellisen yhteis-
toiminnan lisaksi jatkuvaa yhteistoimintaa toteutetaan

Rekisteroidyt koulutuspaivat

44

238

D 4

660

m Konsernipalvelut Hyvinvointipalvelut

= Kaupunkikehitys Opetus ja kasvatus

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue = Jarvenpaan Vesi

Museohetki tarjoaa taide-elamyksia paivakotilapsille. Paivakodeil-
le lainattavia taidekasseja esitteleméassa museoassistentti Maria
Korsman ja yleisépalvelutyon esihenkil6 Pinja Petdja.
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Lapset paasivat kokoamaan maisemakuvia museoassistentti Maria Korsmanin opastuksella.

palvelu- ja avainalueilla, tyoyksikoissa arkipaivan tilan-
teissa seka avainalueilla pidettavissa yhteistoiminnan
teemakokouksissa.

Yhteistoiminnassa kasitelladan saannénmukaisesti hen-
kiloston tilaa koskevat raportit ja lisaksi mm. talousar-
vio ja tilinpaatos seka tyosuojelun, tydhyvinvoinnin ja
tyokyvyn kehittamista koskevat toimenpiteet. Vuonna
2025 erityisen yhteistoiminnallisen painopisteen muo-
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dosti tasopalkkauksen toimeenpanon valmistelu ja to-
teutus, jota kasiteltiin aktiivisesti henkilostojohdon ja
henkilostojarjestojen edustajien kanssa KVTES:n palk-
katyoryhmassa. Toinen runsaasti ajankayttoa vaatinut
ponnistus olivat syksyn kuuden viikon neuvottelut kau-
punginhallituksen kaynnistettya tuotannollistaloudelli-
sen yhteistoimintamenettelyn vuoden 2026 talousarvi-
on sopeuttamiseksi.

(



4 Liitteet

4.1 Tyosuojeluvaltuutettujen lausunto vuodesta 2025

TYOSUOJELUVAALISSA valittiin vuonna 2025 kaksi
tyosuojeluvaltuutettua ja heidan varansa edustamaan
Jarvenpaan kaupungin henkilostoa tyosuojeluasioissa.
Tyosuojeluvaltuutettujen ja johdon valinen yhteistyo
on ollut hyvaa. Tyosuojelun paatehtavana on kasitella
tyoturvallisuuteen seka tyohyvinvointiin liittyvia asioi-
ta ennen tydnantajan paatoksia.

Vuoden 2025 painopisteita olivat muuttuvat tydympa-
ristot, TE-palveluiden siirtyminen kaupungille, vakival-
lattoman tyopaikan edistaminen, riskien arviointi ja
suojaavat toimenpiteet. Valtuutetut ovat laatineet ja
paivittaneet ohjeita, osallistuneet esihenkilo- ja tyoky-
kyjohtamisen perehdytyksiin, tehneet tyopaikkakayn-
teja ja olleet mukana tyopaikkaselvityksissa seka tyo-
terveyshuollon suunnittelussa.

Henkilostolle pidettiin joka toinen maanantai tyosuoje-
lun keskustelutunti, jossa kasiteltiin tyohyvinvointia,
turvallisuutta ja muutoskyvykkyytta. Valtuutetut ovat
tukeneet tyoyksikoita sisdymparistoongelmien, tyoky-
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kyasioiden ja epaasiallisen kohtelun kasittelyssa seka
ohjanneet turvallisiin ty6skentelykaytantoihin.

Hyvan tyoturvallisuuskulttuurin todetaan edellytta-
van poikkeamien raportointia ja esihenkiloiden tyo-
turvallisuusosaamisen kehittamista. Erityisesti uusille
esihenkildille tarvitaan koulutusta WPro-jarjestelman
kayttoon. Ennakoiva turvallisuusasenne nahdaan kes-
keisena positiivisen turvallisuuskulttuurin rakentami-
sessa.

Jarvenpadssa 3.2.2025
Tyosuojeluvaltuutettu Jyrki Issakainen
hyvinvoinninpalvelut, TE-palvelut,
varhaiskasvatuspalvelut Jdrvenpddn Vesi,
kaupunkikehitys

Tyosuojeluvaltuutettu Ari Ahtiainen
koulut, Jarvenpddn Opisto,
Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto, konsernipalvelut

B
I

I
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Jarvenpdassa vietettiin Unelmien liikuntapaivaa 9.5., johon kuntalaisilla ja kaupungin tyontekijoilla oli mahdollisuus osallistua.
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4.2 Henkilostojarjestojen lausunto vuodesta 2025

VUOSI 2025 oli todellinen yhteistoimintaneuvottelui-
den vuosi. Neuvottelut sujuivat tyonantajan kanssa
asiallisesti ja ammattimaisesti. Joissain asioissa edis-
tyttiin hyvin. Esimerkiksi tydaikapankista sovittiin jois-
sakin tyoyksikoissa ja tyonantaja korotti ensimmaista
kertaa 20 vuoteen tyoyksikoiden tyhy-rahaa 20 eurosta
60 euroon per henkild. Toisissa neuvotteluissa tulokset
olisivat voineet olla paremmat tyontekijoiden nakokul-
masta.

Toimivat palkkausjarjestel-
mat ovat sekd tyonantajan

etta tyontekijoiden etu.

Vuoden alussa Ty6- ja elinkeinopalvelut siirtyivat osak-
si Jarvenpaan henkilostoda, mika oli suuri ponnistus
seka siirtyvalle etta koko Bulevardin henkilostolle. Siir-
tyneiden TE-palveluiden henkilostoa koskevat yt-neu-
vottelut paattyivat osittain erimielisina 1.10.2025
tyoaikakysymysten vuoksi. Tyonantaja muutti tyollis-
syysasiantuntijoiden, yrityspalveluasiantuntijoiden ja
psykologien tyoaikamuotoa korvauksetta.

Syksylla kaytiin tuotannolliset ja taloudelliset yhteis-
toimintaneuvottelut, joilla tavoiteltiin 3,6 miljoonan
euron saastoja. Neuvottelut paattyivat erimielisina.
Vaikka henkilostoa ei lomautettu, toteutettiin 1/3 saas-
totarpeesta lisdsopeutuksilla ja henkiloita irtisanottiin.
Tyonantaja lakkautti myos varhaiskasvatuksen hoitoa-
pulaisten tehtavat osana ravitsemus- ja siistimispalve-
luiden kilpailutusta, mika johti henkildiden palvelus-
suhteiden irtisanomiseen.

Paikallinen palkkaustyoryhma toimi aktiivisesti vuonna
2025. Henkilokohtaisten lisien maara tarkistettiin vuo-
denalussa. KVTES- ja OVTES Osio G- henkiloston uudes-
ta palkkausjarjestelmasta neuvoteltiin kevaan ja syk-
syn ajan. Neuvotteluissa oli kiireen tuntu ja joltain osin
perehtymiseen ei ollut aikaa. Henkilostoa osallistet-
tiin valmistelun yhteydessa laajasti ja uusi tasopalkka-

jarjestelma otettiin kayttoon 1.10.2025. Tasopalkkauk-
seen siirtyminen aiheutti palkkoihin seka kehitys- etta
harmonisointitarvetta.

Vuoden 2025 jarjestelyeraneuvottelut alkoivat vas-
ta toukokuun lopussa ja paattyivat juuri ennen juhan-
nusta. Neuvotteluiden aikataulu tulisi suunnitella siten,
ettd neuvottelut eivat mene paallekkdin loma-aiko-
jen kanssa ja korotukset maksetaan ajallaan. Toimivat
palkkausjarjestelmat ovat seka tyonantajan etta tyon-
tekijoiden etu, silla ne edistavat rekrytointia ja motivoi-
vat tyontekijoita tulokselliseen tyohon.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella tuli voimaan
merkittava lakiuudistus eli oppimisen tuki muuttui
1.8.2025. Vuoden 2025 loppuun mennessa tuen uudis-
tuksen toimeenpano oli viela alkuvaiheessa.

Vuosi 2025 oli myos kiristyvien saastojen vuosi. Henki-
6ston kokema tyoperdinen kuormitus ei vahentynyt,
koska tydon maarassa ei tapahtunut muutoksia. Hen-
kiloston edustajat kokevat, ettd osaavan henkiloston
merkitysta strategisten tavoitteiden toteuttajana ei ym-
marreta riittavasti. Vuosi vuodelta kiristyvan talouden
yhteisvaikutuksia henkilostoon tai kuntalaisiin ei arvi-
oida palvelualueilla tai kaupunkitasoisesti systemaatti-
sesti tai saannollisesti.

Yhteistyotoimikunta ja Pikku-Yt kokoontuivat yhteis-
toimintasopimuksen mukaisesti. Opetuksen- ja kas-
vatuksen palvelualueella teemakokouksia pidettiin
6 (varhaiskasvatus 4, opetuspalvelut 2). Muilla palve-
lualueilla ei yhteistoimintasopimuksen mukaisia tee-
makokouksia pidetty. Henkiloston edustajat kutsuttiin
valtuustoseminaareihin ja heita kuultiin tarkastuslau-
takunnassa.

Pddluottamusedustajat
Ville Leppéniemi, JUKO
Ari Kuisma, JUKO/KTN
Arja Mdkeld, Jyty
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